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Women'’s rights in business

Prawa kobiet w biznesie

ABSTRACT

Business and human rights are very important matters and are discussed more
often taken around the world. All states are obliged to respect human rights to
ensure the protection of individual rights against business infringements. They
result both from the regulation of national law and international obligations.
Changes in the environment make enterprises constantly struggle to increase
competitiveness. This is the result of technical progress and, above all, the de-
velopment of information technology. Therefore, enterprises should be charac-
terized by flexibility of operation, reduction of the degree of formalization and
free flow of information. This results from the assumptions of the management
theory, in which human resources play the leading role. Contemporary organi-
zations indicate the need to hire women in managerial positions. Women are
considered to be versatile and more flexible cooperating with a subordinate
team. Enterprises should respect human rights and be extraordinarily diligent
in conducting business activities paying particular attention to equality between
women and men.

KEYWORDS: business, human rights, management, equality, women's rights,
enterprise
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STRESZCZENIE

Tematyka biznesu i praw cztowieka jest bardzo wazna i coraz czgéciej podejmo-
wana na catym $wiecie. Wszystkie pafnstwa maja obowiazek przestrzegania praw
czlowieka dotyczacego zapewnienia ochrony praw jednostki przed naruszeniami
ze strony przedsigbiorstw. Wynikaja one zardwno z regulacji prawa krajowego, jak
1 zobowiazan mi¢dzynarodowych. Zmiany w otoczeniu wymuszaja na przedsig-
biorstwach nieustanng walke¢ o podnoszenie swojej konkurencyjnosci. Jest to efekt
postepu technicznego, a przede wszystkim rozwoju informatyki. Dlatego przedsig-
biorstwa powinno cechowac¢ elastycznos$¢ dziatania, zmniejszenie stopnia formali-
zacji oraz swobodnego przeptywu informacji. Wynika to z zatozen teorii zarzadza-
nia, w ktorej nadrzgdng role odgrywaja zasoby ludzkie. Wspotczesne organizacje
odnotowujg potrzebe zatrudnienia kobiet na stanowiskach menedzerskich. Uwaza
sig, ze kobiety sa wszechstronne i bardziej elastyczne. Umiejetnie wspotpracuja
z podleglym zespolem ludzi. Przedsigbiorstwa powinny szanowaé prawa cztowie-
ka oraz zachowa¢ niezwyklg staranno§¢ w prowadzeniu dziatalno$ci biznesowej,
zwracajac szczegolng uwagg na rownouprawnienie kobiet i mezczyzn.

SEOWA KLUCZOWE: biznes, prawa cztowieka, zarzgdzanie, rownouprawnie-
nie, prawa kobiet, przedsigbiorstwo

Wstep

Prawa czlowieka i biznes stanowig nieodlgczng czg§¢ funkcjonowania
organizacji. Panstwa europejskie zachecaja biznes do uwzgledniania praw
czlowieka w swojej dziatalnosci. W ramach koncepcji spotecznej odpowie-
dzialno$ci biznesu (CSR) muszg przestrzega¢ praw cztowieka. A zatem sto-
sowa¢ narzgdzia, ktore zweryfikuja, czy firmy postepuja zgodnie z okreslo-
nymi normami. W obszarze praw czlowieka niektore firmy decydujg si¢ na
audyt. Takie dziatanie wptywa na lepsze postrzeganie organizacji na konku-
rencyjnym rynku. Powodujac wzrost efektywnosci wynikéw finansowych.
W Polsce corocznie odbywaja si¢ strategiczne spotkania liderow biznesu.
Wdrazanie zalecen dotyczacych powiagzan praw czlowieka i biznesu pro-
muje United Nations Global Compact. Ramowe wytyczne koncentrujg si¢
wokot istniejacych zobowigzan panstw w zakresie poszanowania, ochrony
oraz realizacji praw cztowieka, pokazaniu roli przedsiebiorstw, jako orga-
now spotecznych, od ktoérych wymaga si¢ przestrzegania obowigzujgcego
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prawa. We wspotczesnych organizacjach zauwaza si¢ potrzebe zatrudniania
kobiet. Sg one postrzegane jako bardziej elastyczne i wszechstronne. Nieste-
ty godza si¢ pracowac za mniejsze wynagrodzenie niz mezczyzni. Kobiety
zwracajg szczegolng uwage na poprawne kontakty migdzyludzkie. Partycy-
puja w podejmowaniu decyzji, potrafig dziataé w zespole, co jest zgodne ze
wspoltczesnymi trendami w nauce o organizacji i zarzadzaniu'.

Dziatania biznesowe a prawa cztowieka

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej oparte jest na dziataniu zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa cywilnego, administracyjnego oraz
przepisami dotyczacymi prowadzenia dzialalnosci gospodarcze;.

Zasady ujete w 1I filarze Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw
cztowieka odnosza si¢ do odpowiedzialnosci przedsigbiorstw za poszano-
wanie praw czlowieka. Odpowiedzialno$¢ ta zawiera si¢ rowniez w idei
spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw. Zgodnie z definicja wpro-
wadzong w 2011 r. przez Komisje Europejska® jest to odpowiedzialno$é
przedsigbiorstw za ich wplyw na spoteczenstwo. Ma on wielowymiarowy
charakter i przejawia si¢ w dbatosci firm o srodowisko naturalne, pracowni-
kow oraz warunki pracy. Wptyw organizacji na otaczajaca je rzeczywisto$¢
jest widoczny w prowadzeniu dziatalnosci w oparciu o podobne wartosci,
dostrzeganiu ludzi w procesach produkceji, dystrybucji i konsumpcji, a tak-
ze wdrazania zasad spolecznej odpowiedzialnosci we wszystkich obszarach
funkcjonowania przedsigbiorstwa. Szersze podejscie do odpowiedzialnego
prowadzenia biznesu stosowane jest przez Organizacj¢ Wspotpracy Gospo-
darczej i Rozwoju (OECD). Zasady odpowiedzialnego prowadzenia biznesu
zostaty sformutowane w Wytycznych OECD dla przedsigbiorstw wielona-
rodowych w 1976 r., a nastepnie kilkakrotnie aktualizowane. Przedsigbior-
stwa powinny prowadzi¢ polityke zobowigzujaca do przestrzegania praw

! Normy ISO 26000, 2010 oraz Social Accountability 8000.

2 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego Rady Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-spotecznego i Komitetu Regionow. Odnowiona Strategia UE na lata 2011-2014
dotyczaca spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw KOM (2011) 681, 25.10.2011 r.
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cztowieka, wykonywa¢ analiz¢ organizacji w kontek$cie praw cztowieka
i wspotpracowa¢ w zakresie procesow majacych na celu zarzadzanie wy-
stapienia negatywnego wplywu na poszanowanie cztowieka. Obowigzek
panstwa dotyczacego ochrony praw cztowieka wynika z Konstytucji Rze-
czypospolitej Polskiej oraz z ratyfikowanych uméw miedzynarodowych. Na
poziomie ustawowym gwarancj¢ poszanowania standardow pracy i praw
pracowniczych wynikajacych z przyjetych przez Polske zobowigzan mie-
dzynarodowych w szczegolnosci z Migdzynarodowego Paktu Praw Gospo-
darczych, Spotecznych i Kulturalnych ONZ oraz Europejskiej Karty Spo-
tecznej. Konstytucyjna zasada poprawnej legislacji stuzy ochronie zaufania
obywateli do panstwa i stanowionego przez nie prawa. Te same warto$ci
powinny by¢ chronione réwniez na ptaszczyznie stosowania prawa.

Polityka réwnego traktowania

Jednym z fundamentalnych praw cztowieka, wynikajacych z obowiazuja-
cego prawa, jest obowigzek rownego traktowania wszystkich pracownikow bez
wzgledu na ptec, czyli prawny zakaz dyskryminacji. ROwne traktowanie opiera
sie na zasadzie rownej placy za t¢ samg pracg lub pracg o tej samej wartosci, row-
nosci w procesach decyzyjnych, a takze réwnym dostgpie do szkolen i awansow.
Kluczowe obszary w tym zakresie to (A. Bednar, A. Plaszka, 2016, s. 94):

» Przeciwdziatanie dyskryminacji w miejscu pracy (w tym ze wzgledu

na plec),
» Rowny dostep kobiet i mgzezyzn do awansow, szkolen,
» Rowne wynagrodzenie za t¢ samg prace lub prace o tej samej wartosci,
» Zwickszenie udziatu kobiet w zespotach decyzyjnych przedsigbiorstw,
» Zarzadzanie r6znorodnoscia, w tym w obszarze rekrutacji i selekcji
pracownikow,
» Zarzadzanie talentami i polityka ptacowa,
» Zapewnienie pracownikom instrumentow i mechanizméw umozli-

wiajgcych harmonijne godzenie zycia zawodowego z prywatnym.
Dziatania rzadu wspierajace wdrazanie Wytycznych ONZ w powyzszych
obszarach dotycza wspoétpracy z przedstawicielami przedsiebiorstw. Dzia-
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fania te mogg by¢ realizowane poprzez wspieranie inicjatyw na rzecz pod-
noszenia standardow dotyczacych przestrzegania praw czlowieka, a takze
podnoszenie §wiadomos$ci w obszarze poszanowania praw cztowieka i row-
nego traktowania w miejscu pracy, promowanie wiedzy na temat stosowania
dziatan wyrownawczych w miejscu pracy, wspieranie inicjatyw majacych
na celu tworzenie koalicji na rzecz budowy srodowiska pracy wolnego od
dyskryminacji i opartego na zasadzie rownoSci szans.

Panstwa maja obowiazek przestrzegania i relacji zapisow odnoszacych si¢
do praw czlowieka w ratyfikowanych konwencjach. Obowiazek przestrzega-
nia praw cztowieka oznacza, ze rzady podejmuja stosowne dziatania umozli-
wiajace korzystanie z praw cztowieka zardwno przez obywateli, jak i przez
osoby pozostajagce pod jurysdykcja danego panstwa. Jest to trwaty proces,
gdyz prawa cztowieka ewoluuja i zwigksza si¢ zakres ich ochrony w relacji na
zmieniajace si¢ uwarunkowania polityczne, spoteczne i technologiczne.

Rola kobiet we wspbtczesnym Swiecie

,»Cigzki jest los wspolczesnej kobiety
Musi ubierac si¢ jak chtopak, wygladac jak dziewczyna,
Mysle¢ jak mezezyzna i pracowac jak kon.”

(Elizabeth Taylor)

Kobiety potrafig pracowa¢ bardzo cigzko i doskonale pelnig powierzone
im funkcje. Niestety nie sa wynagradzane na réwni z m¢zczyznami. Jest
jeszcze wiele stanowisk, ktorych kobieta nie zajmuje ze wzglgdu na plec.
A zatem uzasadniona jest walka kobiet o ich prawa, a przede wszystkim
0 rownouprawnienie.

Wspotczesnos¢ wykreowata charakterystyczne wzorce osobowe. Doty-
czy ona zard6wno me¢zcezyzn, jak i kobiet, ich stylow i sposobow zycia. Za-
rowno w Ameryce Péocnej, jak i Europie pojawita si¢ postawa bizneswo-
man. Kobiety dazacej do kariery, pragnacej osiagna¢ sukces. Innym rownie
waznym typem wspotczesnych kobiet sg feministki. One réwniez walcza
0 swoje prawa, zadajg rownosci i partnerstwa.
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Jak wiele jest w stanie osiggna¢ kobieta takze w zyciu politycznym,
moga $wiadczy¢ Hillary Clinton startujaca w wyborach do Biatego
Domu w Stanach Zjednoczonych; Margaret Thatcher, ktora bedac pre-
mier Wielkiej Brytanii przez 11 lat, przeszta do historii jako synonim sta-
nowczosci; Angela Merkel, kanclerz Niemiec, ktora stawia na kompeten-
cje i umiejetnos$¢ negocjacji. Wszystkie te kobiety cechuje pracowitosc,
wytrwato$¢, a przede wszystkim ciepto i serdecznos¢, ktorymi potrafig
zjednoczy¢ sobie ludzi.

Rola kobiety w krajach europejskiej jest znacznie r6zna od krajow Trzecie-
go Swiata. Europejki decyduja same o sobie, potrafiag mie¢ swoje zdanie. Na
$wiecie kobiety zajmujg miejsce w parlamencie, stajg si¢ glowami panstw oraz
wiascicielkami przedsigbiorstw. W zalezno$ci od kultury 1 religii rola kobiet
w roznych regionach $wiata jest inna. Kobiety swoje prawa majg zapisane
w konstytucjach. Niestety w wielu krajach nie sg one przestrzegane. Dlatego
tez nieustannie ten temat jest poruszany w parlamentach wielu krajow.

Kobiety i wyksztatcenie

W naszym kraju kobiety stanowig wigkszo$¢. Sg lepiej wyksztatco-
ne niz me¢zczyzni, a mimo to nie maja tatwo na rynku pracy. Wedhug
Forbes kobiety niestety sa dyskryminowane ze wzglgdu na awans, a przede
wszystkim wynagrodzenia. Mimo ze mineto pigtnascie lat od wejscia Pol-
ski do Unii Europejskiej, to sytuacja kobiet w naszym kraju nie jest zado-
walajgca. Wynika to z przekonania pracodawcdow, ze kobiety sg gorszymi
pracownikami ze wzgledu na laczenie rol matki i zony z pracg zawodowsa.
A zatem nie mogg stanowi¢ wydajnej i efektywnej konkurencji dla me¢z-
czyzn. Jednak ostatnie lata pokazuja, ze sytuacja kobiet na rynku pracy
ulega zmianie na lepsze.

Przede wszystkim zmienia si¢ nastawienie do pracy. Jest ona nie tylko
narz¢dziem samorealizacji, ale staje si¢ wyznacznikiem statusu i pozycji
spotecznej. Wywalczenie kluczowych praw kobiet wzmocnito w nich po-
czucie wlasnej wartosci. Konsekwencja tego jest rosnaca liczba firm zakta-
danych i prowadzonych przez kobiety.
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Raport Banku Swiatowego

Z raportu opublikowanego przez Bank Swiatowy wynika, ze obecnie
sposrod 187 krajow tylko 6 daje rowne prawa pracy obu piciom.

Srednia réznica w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn w UE w 2017 .
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Polska 7,2
Belgia
Wiochy
Luksemburg
Rumunia

{UE=16,0

Zrodto: Eurostat, brak danych dla Grecji i Irlandii

W raporcie wzig¢to pod uwage prawo w zakresie zatrudnienia i przedsigbior-
czosci, a takze, jakie decyzje finansowe podejmuja kobiety w trakcie zycia
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zawodowego. Kazdy kraj oceniono w o$miu kategoriach, tj. swoboda prze-
mieszczania si¢, wynagradzania, podjg¢cia pracy, zawieranie matzenstwa,
posiadanie dzieci, zarzadzanie majatkiem, dziatalno$¢ biznesowa, prawo do
emerytury. Z badania wynika, ze lepiej mieszkac i pracowaé w szesciu kra-
jach takich jak: Belgia, Dania, Francja, Luksemburg, Szwecja oraz Lotwa.
Badania Banku Swiatowego pokazaty, ze Polska uzyskata $rednig 93,75 pkt.
Nasz kraj otrzymat maksymalng liczbe punktow w takich kategoriach, jak:
swoboda przemieszczania si¢, podjgcie pracy, zawieranie matzenstw, posia-
danie dzieci, dziatalno$¢ biznesowa i zarzadzaniem majgtkiem. Natomiast za
réwno$¢ w wynagrodzeniach i §wiadczeniach emerytalnych otrzymali§my
tylko 75 punktow. Najgorzej w badaniach wypadly kraje Bliskiego Wscho-
du oraz Afryka Poétnocna, ktore uzyskaty tylko 47,37 punktow. Niepozada-
nym zjawiskiem w UE jest r6znica w wynagrodzeniach kobiet i m¢zczyzn.
Najwigksze réznice (ponad 20%) w wynagrodzeniach odnotowuje Estonia,
Czechy, Niemcy i Wielka Brytania.

Z raportu wynika, ze odnotowano duzy postep w rownosci kobiet i mez-
czyzn na catym $wiecie. Dzieje si¢ tak za sprawg grup, ktére propaguja pra-
wa kobiet. Niemniej jest jeszcze wiele do zrobienia w tej kwestii.

Kobieta menedzer w organizacji

Osoby na stanowiskach kierowniczych, a przede wszystkim ich rola w cia-
gu kilkunastu lat ulegly zmianie. Rola menedzera dawniej polegata na wy-
znaczaniu zadan podlegltemu personelowi i sprawowaniu nad nimi kontroli.
Obecnie rola dotyczy menedzera motywacji, ktora sprzyja wydajnej pracy,
powodujac efektywng realizacje celow strategicznych organizacji. Wspot-
czesny menedzer powinien mie¢ predyspozycje do zarzadzania personelem.
Powinien mie¢ pozadane cechy charakteru (Sawicki 2014, s. 227). Zdaniem
J. Tylki menedzer powinien charakteryzowac si¢ (J. Tylka 2012, s. 12):

» Nienagannym wygladem,

» Pewnoscig siebie,

» Umiejetnoscig tworzenia wlasnego wizerunku,

» Wysokg ambicja,
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» Orientacja na sukces,

» Inteligencja i organizacjg pracy,
» Innowacyjnoscia,

» Tolerancja.

W pracy menedzera istotne jest tworzenie przyjaznej atmosfery, ktora
sprzyja zwigkszeniu efektywnosci pracy pracownikoéw. Niezwykle istotna
jest znajomos¢ standardéw unijnych z obszaru spotecznej odpowiedzialno-
$ci pracodawcow, jako element zarzadzania personelem.

Kobieta pelniaca funkcje menedzera najczesciej jest spotykana w matych
organizacjach. Jest to zwigzane z posiadanymi przez kobietg umiejetnoscia-
mi, a takze sposobem zarzadzania przedsi¢gbiorstwem, ktory rézni si¢ od pro-
wadzenia firmy przez m¢zczyzn (Mukhtar 2002, s. 289-311).

Kobiety sprawujace stanowiska kierownicze w przedsigbiorstwach wyka-
zuja wigksza empati¢. Maja wptyw na komunikacje z pracownikami, a przede
wszystkim na lepsze i skuteczniejsze zarzadzanie zespotem. Zdaniem K. Zie-
by wzrost liczby kobiet na stanowiskach menedzerskich moze spowodowac
problemy dla przedsigbiorstw, ktorymi dotychczas zarzadzali me¢zczyzni (K.
Zigba 2010, s. 456). Jest to stereotyp myslenia o kobietach, a zwlaszcza ich
mozliwosciach. Kobieta to na pewno menedzer przysztosci. Jej styl zarzg-
dzania to kompetencje, skuteczna komunikacja oraz umiej¢tnos¢ budowania
relacji z otoczeniem. Organizacje, ktore chca utrzymac swojg konkurencyj-
no$¢, powinny uwzgledni¢ rozwijanie tych umiejetnosci. W kobietach tkwi
potencjal zwlaszcza w tych obszarach, w ktorych mezczyzni sobie nie radza.
A zatem przedsigbiorstwa stoja przed dylematem, ktora pte¢ bedzie skutecz-
niejsza w prowadzeniu firmy w erze transformacji cyfrowe;j.

Kobiety na stanowiskach kierowniczych przyczyniaja si¢ do wzrostu
przewagi konkurencyjnej firmy. Chetnie si¢ ucza i dzielg zdobyta wiedza.
Podkreslenia wymaga fakt, ze umiej¢tnie buduja relacje z podlegltym zespo-
fem pracownikow.

Istotng rol¢ w zarzadzaniu odgrywa mentoring. Pozwala on tworzy¢
efektywng wspolprace w organizacji. Ponadto daje informacje o jakosci
1 wydajnosci wykonywanej pracy.
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Rys. 1.
KorzySci firmy z tytulu zatrudnienia kobiet na stanowiskach menedzerskich

Obnizenie ryzyka operacyjnego 50%

Wzrost przewagi konkurencyjnej
(w tym wzrost innowacyjnosci) ) 51%

Wizerunek firmy na rynku 62%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zrodlo: Zigba K. (2010), Ple¢ wiasciciela/menadzera, jako czynnik ksztaltujgey rozwdj malej firmy
— aspekty teoretyczne i wyniki badan empirycznych, ,Zeszyty naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego”
nr 585. Ekonomiczne problemy Ustug nr 50: strategia zarzadzania mikro i matymi przedsigbiorstwami,
Mikrofirma 2010 Bielawska A., Szopa A. (red.), Wyd. Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego.

Na rynku pojawia si¢ mtode pokolenie, ktore jest uzytkownikiem nowych
technologii. W relacjach zawodowych do szybkiej komunikacji zaréwno ko-
biety, jak 1 mezezyzni wykorzystujg urzadzenia mobilne. Natomiast na po-
trzeby rozwoju zawodowego czy planowania kariery wykorzystuje si¢ kon-
takty bezposrednie. Nowe pokolenie to przedstawicielki milenialsow, ktore
cechuje duza aktywnos$¢ na rynku. Kobiety sg lepiej wyksztatcone, pewne
siebie w stosunku do poprzednich generacji. Wnosza niespotykang dotad
warto$¢ oraz inng jako$¢. Sg ambitne, otwarte, tolerancyjne. Potrafig umie-
jetnie godzi¢ role zyciowe i zawodowe. Podjecie pracy na rynku zagranicz-
nym nie stanowi dla nich problemu. Jest podstawa do osiggniecia sukcesu
W procesie zarzadzania.

Kobiety menedzerki w Polsce s3 otwarte na podjecie pracy w kazde;j
branzy. Miejscem realizacji kariery zawodowej dla nich sg te firmy, ktore
realizujg polityke gender diversity, a takze zapewniaja rownowage w Zyciu
osobistym i zawodowym — work-life balance.
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Dziatania Unii Europejskiej stworzyly kobietom tatwiejsze realizowanie
kariery zawodowej. Rynek oczekuje nowego modelu kompetencji przywaod-
czych. Jego postawa s3a umiejetnosci kobiet. Zatem konieczna w tym za-
kresie jest realizacja polityki organizacji polegajaca na wsparciu przysztych
menedzerek. Kobiety potrzebuja szkolen w celu pozyskania wiedzy, ktora
moga dzieli¢ si¢ z podwladnymi. Oczywiscie kobiety napotykajg na trud-
nosci w zdobywaniu stanowisk menedzerskich. Przyczyng moze by¢ brak
akceptacji dla objecia stanowiska. Obawa przed objeciem stanowiska me-
nedzera. A takze brak zainteresowania stanowiskami kierowniczymi wsrod
kobiet. Obecnie przedsigbiorstwa doceniaja réznorodnos$¢ plci, niestety
ciagle jeszcze faworyzuja mg¢zczyzn na stanowiskach menedzera. Badania
wykazuja, ze nie pte¢, lecz sposob wykonywania pracy, umiejetnosci inter-
personalne, a takze stworzenie podwladnym kreatywnego myslenia celem
wydajniejszej pracy decyduja o obsadzie na stanowiska kierownicze. Suk-
ces na stanowisku kierowniczym determinuja cechy biologiczno-spoteczne,
a takze umiejetno$¢ dziatania w zespole. Nalezy stwierdzi¢, ze kobiety bu-
duja swoja pozycje w organizacji poprzez wspolprace z innymi pracownika-
mi. Zwracajg uwage na relacje interpersonalne wsrod podlegtych zespotow
ludzkich. Dziatania te sg podstawg tworzenia kultury organizacyjnej, ktora
jest charakterystyczna dla calej organizacji.

Kobieta w strukturze organizacyjnej przedsiebiorstwa

Liczba menedzerow ulega zmianie ze wzgledu na splaszczenie struk-
tur organizacyjnych. Osoby zajmujace stanowiska kierownicze na réznych
szczeblach zarzadzania to w zdecydowanej wigkszo$ci mezczyzni. Trzeci
dwuletni raport o kobietach bedacych czlonkami zarzadu w krajach Eu-
ropy sporzadzony w 2008 r.* wskazuje, ze tylko co dziesigte stanowisko
w zarzadach firm europejskich zajmuje kobieta. Coral Hymowitz i Timothy
Schellbardt zauwazyli w ,,Wall Street Journal” niewidzialng barier¢ zwang
»szklanym sufitem”, ktora nie pozwala kobietom awansowaé na najwyzsze

3 European Professional Women’s Network Third European PWN Beard Women’s
Monitor 2008, http/www europan.nt/files presentation wn 2008 pdf.
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stanowiska zaréwno w firmie, jak i w zyciu publicznym®*. Moze to by¢ re-
zultat budowania nieformalnej pozycji w organizacji. Ponadto kobiety mu-
szg dzieli¢ swoj czas pomiedzy prace a zycie osobiste. A zatem posiadajac
mniejszy kapital spoteczny, trudno jest im awansowac i rywalizowa¢ z me¢z-
czyznami.

Redukcja szczebli zarzadzania nie jest najwazniejszym motywem dla me-
nedzeréw. Obecnie doceniany jest wzrost roli i pozycji, ktory nabiera wicksze-
go znaczenia dla kobiet. Zwigkszenie odpowiedzialnosci powoduje wigksze
wynagrodzenie. Stwarzanie mozliwosci uczestniczenia w szkoleniach w celu
rozwijania osobistych umiej¢tnosci na stanowiskach kierowniczych. W tym
zakresie kobiety wykazuja zdecydowanie wigkszg potrzebg rozwoju, ktora jest
dla nich motywem do dzialania. Literatura przedmiotu réwniez potwierdza
fakt, ze kobiety czgsciej ukierunkowane sg na wlasny rozwoj i cieckawe wy-
zwania, a mezezyzni koncentrujg si¢ na Srodowisku pracy jej prestizu, moz-
liwosciach wywierania wptywu i dazeniu do jak najwyzszych wynagrodzen’.

Pozycja kobiet w dzisiejszych organizacjach nie jest tatwa chocby ze
wzgledu na dysproporcje w zarobkach. Okazuje si¢, ze na tych samych sta-
nowiskach kobiety otrzymujg znacznie mniejsze wynagrodzenie niz mez-
czyzni. Wysoko$¢ zarobkow kobiet i mezczyzn w Polsce znacznie si¢ rozni.
Niestety ta dysproporcja jest duza na niekorzys¢ kobiet. Zwlaszcza w przed-
sigbiorstwach, ktore nie stosujg w tym wzgledzie zadnych systemow kontro-
li. Nie okreslaja zasad dotyczacych rownego traktowania pracownikow ze
wzgledu na pte¢. Nalezy stwierdzi¢, ze kobiety w Polsce i Europie sa dys-
kryminowane ze wzgledu na ple¢. Na pewno dostrzegalng bariera w drodze
do awansu jest wymog posiadania znacznie wyzszych kwalifikacji niz me¢z-
czyzni na tych samych stanowiskach, ponadto mniejsza dyspozycyjnosé ko-
biet na rzecz przedsigbiorstwa, a takze brak mozliwosci elastycznego czasu
pracy oraz mozliwosci pracy na odlegtos¢. Jednak na uwage zastuguje fakt,

4 AM. Eegly, L.L. Carlli Kobiety w labiryncie przywédztwa, ,,Gazeta Wyborcza” nr 47
225.02.2008 s. 34

5 R.T.Bliss, L. Polutnik, E. Lisowska, Women Business Owners and Managers in Poland,
[w:] New Perspective on Women Enterpreneurs , (red.) J.E. Butler, Information Age Publish-
ing Inc Greenwich 2003.
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ze kobiety posiadajg atrybuty, ktore pozwalaja im zajmowac stanowiska
kierownicze, a jednoczes$nie dajg im przewage nad mezczyznami. Do nich
naleza umiejetnosci interpersonalne, podejmowanie decyzji, a takze umie-
jetnosci stworzenia kreatywnego zespotu. Kobieta menedzer potrafi dzieli¢
si¢ swojg wiedza, sprawnie deleguje wtadza celem tworzenia przyjaznej at-
mosfery pracy. Kobiety wdrazaja mentoring coaching, ktory przejawia sig
we wzajemnym zaufaniu i nieformalnej wymianie informacji oraz jasnym
okresleniu celéw dziatania®.

Kobiety tatwo nawigzujg kontakty. Bardziej wspotpracuja, niz rywalizu-
ja. Osobisty sukces opierajg na wspolnym dazeniu do celu. A zatem poten-
cjat kobiet powinien by¢ bardziej doceniany i wykorzystywany w zarzadza-
niu zasobami ludzkimi.

Podsumowanie

Organizacje XXI wieku, ktorych celem jest efektywne prowadzenie biz-
nesu, muszg dostrzega¢ potrzebg zatrudnienia kobiet na stanowiskach kie-
rowniczych. Posiadaja one kompetencje i umiej¢tnosci podnoszace wartos¢
firm na rynku. Ich potencjal moze decydowa¢ o konkurencyjnosci. Potrafig
budowac¢ relacje interpersonalne, a przede wszystkim umiejetnie motywo-
wac pracownikow. W Polsce jest dostrzegany trend umozliwiajacy kobietom
ubieganie si¢ o stanowiska kierownicze na réwni z mezczyznami. Jest to
efekt zmian modelu przywodztwa w organizacjach w Polsce i Europie.

Kobiety menedzerki posiadaja niezwykle umiejetnosci komunikacyjne.
Sa negocjatorkami posiadajagcymi zdolno$ci dochodzenia do kompromisu.
Na niestabilnym rynku wykazuja si¢ elastyczno$cig dziatania na potrzeby or-
ganizacji. Warto podkresli¢, ze na rynku europejskim odnotowuje si¢ wzrost
liczby kobiet obejmujacych stanowiska kierownicze. Sytuacje t¢ uregulowat
projekt Parlamentu Europejskiego z 2013 roku. Jego zatozeniem jest nakaz
zwigkszania roli kobiet w organizacjach poprzez ich udziat w zarzadach i ra-

¢ E. Parsloe, M. Wray — Trener i mentor. Udziat coachingu i mentoringu w doskonaleniu
procesu uczenia sig. Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2002 s. 78-79.
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dach nadzorczych firm.
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